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Coordinatrice: Eleonora Perotto (ad interim… )
Vice-coordinatore/trice: -
Referente operativo/a:  -

N. di Atenei rappresentati: 75

N. partecipanti: 168

Il Gruppo di Lavoro Risorse e Rifiuti

https://reterus.it/risorse-e-rifiuti/Dati: maggio 2025
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1) Modalità di gestione (raccolta, 
deposito, trasporto e 
conferimento), dal punto di vista 
tecnico-normativo, di tutte le 
tipologie di rifiuti prodotti dagli 
Atenei (ottica circular economy).

2) Diffusione di pratiche volte a 
sensibilizzare sul tema della 
corretta gestione dei rifiuti e ad 
indirizzare verso comportamenti 
atti a prevenire la produzione di 
rifiuti fin dall’origine  gestione 
risorse.

Temi di interesse ed Obiettivi
1. Incrementare gli ambiti di collaborazione fra le Università 

Italiane per la prevenzione e gestione dei propri rifiuti.

2. Attivare processi volti a monitorare le prestazioni degli 
Atenei nell’ambito delle attività sottese alla gestione dei 
rifiuti in ottica economia circolare.

3. Rendere il GdL un soggetto in grado di dialogare a livello 
istituzionale per adeguare la normativa inerente la 
gestione dei rifiuti e promuovere l’economia circolare.

4. Attivare progetti, anche con partner esterni, volti a 
sensibilizzare e formare sui temi della prevenzione e 
gestione rifiuti in ottica «circular economy».

3

Attività del GdL
«Istituzionali» (con eventuale coinvolgimento 

mirato di membri del GdL)
Collegate al funzionamento dei Sottogruppi

Il GdL R&R 

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025



4

Circular economy: the 9R Framework
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[Kirkherr et al, 2017, adattato da Potting et al. 2017]

GdL Risorse e Rifiuti: framework di riferimento
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921344917302835


Le azioni possono essere condotte a diversa scala:
1) azioni dirette presso/sulle strutture negli atenei;
2) azioni da attuare in stretta collaborazione con la comunità universitaria 

(studenti in primis);
3) azioni e sinergie da avviare a scala di territorio, in collaborazione con gli altri 

attori locali;
4) azioni e sinergie da attuare a livello di «sistema universitario».

5«Campo di applicazione»Il GdL R&R - 
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 PRINCIPALI ATTIVITA’ ISTITUZIONALI:
1. partecipazione ai Comitati di coordinamento RUS;
2. interazione con Segreteria RUS per stesura report annuale RUS e definizione domanda 

specifica GdL nella mappatura;
3. partecipazione ai lavori del tavolo RUS «Capacity building and best practice»;
4. partecipazione a comitati, gruppi di lavoro ministeriali e non, … (stesura Linee Guida 

Simbiosi Industriale, Report CIRS,…) ;
5. organizzazione di iniziative ed eventi per sensibilizzare e/o formare, condividendo 

esperienze/buone pratiche e facendo networking sui temi della gestione risorse e rifiuti 
in ottica economia circolare (ciclo incontri RENTRI, iniziative SERR, formazione DSV, …);

6. confronti con stakeholder esterni finalizzati alla creazione di partnership con attivazione 
di progetti/sperimentazioni/collaborazioni/… (in primis collaborazione con CONAI – 
stesura Linee Guida, vincita premio BP RD, …);

7. patrocinio/partecipazione ad iniziative organizzate da stakeholder interni ed esterni 
(partecipazione a puntata ricicla TV, convegno MASE Ecodesign, Sardinia Summit, 
Sardinia Symposium, …);

8. realizzazione survey nell’ambito del GdL e stesura report;
…

ATTIVITÀ SVOLTE TRA FINE 2024 E FINE 2025 (1)
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Attività sottogruppi di lavoro
a) Buone pratiche (Veronica D’Arrico POLIMI/Eleonora Perotto POLIMI): fornire strumenti per 
prevenire la formazione di rifiuti -- ATTIVITA’ CONCLUSA;
b) Raccolta differenziata (Giovanni De Feo UNISA/Elena Sezenna POLIMI): fornire strumenti per 
migliorare le performance di RD negli Atenei; identificare casi studi – FASE I: CONCLUSA;  FASE II: 
IN CORSO
c) Indicatori (Eleonora Perotto POLIMI/Valentina Marin UNIGE): individuare dati, indicatori ed 
indici che permettano agli Atenei di rendicontare le attività collegate alla “circular economy” - 
ATTIVITA’ IN CORSO;
d) Report questionario e survey (Eleonora Perotto POLIMI/Elena Sezenna POLIMI): elaborazione 
dati e scrittura Report anche in considerazione degli esiti delle mappature annuali RUS e 
dell’ultima survey 2025 – ATTIVITA’ IN CORSO; 
e) TARI (Federico Vagliasindi UNICT/Alessio Siciliano UNICAL): censire basi di stima e costi nei 
diversi Atenei (metriche) ed esperienze - ATTIVITA’ SOSPESA;
f) Intergruppo R&R – Cibo (Elena Sezenna POLIMI/Nadia Tecco UNITO): raccordo tra i 2 Gdl, 
coordinamento iniziative congiunte – ATTIVITA’ SOSPESA.

7ATTIVITÀ SVOLTE TRA FINE 2024 E FINE 2025 (2)
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Sgr. 1 - Costruzione e applicazione degli indicatori  (Valentina Marin – UniGE) 

Sgr. 2 – Criteri, metodi e comunicazione delle best practice (Elena Sezenna – PoliMI)

Sgr. 3 - Strutturazione e organizzazione di uffici/settori/aree di ateneo per lo sviluppo sostenibile (Eleonora 
Perotto – PoliMI)

Obiettivi del tavolo:
- discutere, proporre e applicare indicatori di sviluppo sostenibile delle attività realizzate nei diversi 
ambiti tematici;
- definire criteri e metodi condivisi per la selezione di best practice accademiche in tema di sviluppo 
sostenibile ai fini della loro diffusione, comunicazione e valorizzazione;
- condividere le conoscenze e le indicazioni operative sulle buone pratiche di strutturazione e 
organizzazione di Uffici/Settori/Aree di Sviluppo Sostenibile di Ateneo.

Partecipazione tavolo RUS «Capacity building and best practice» 9

https://reterus.it/public/files/Td
L/Capacity_Bulding/RUS_-
_Rapporto_CBBP_2023_-

_30_gennaio_2024.pdf

https://reterus.it/public/files/TdL/Ca
pacity_Bulding/Rapporto_2025_-

_Capacity_building_e_best_practice_
nelle_universita_italiane.pdf
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Tavoli di lavoro:
A. Discariche
B. Trattamenti termici
C. Recupero e Riciclo
D. Gestione delle biomasse
E. Rifiuti speciali
F. Salute e Ambiente
G. Comunicazione
H. Territori e rifiuti
I. Tavolo Prevenzione

Partecipazione ai lavori del Comitato Interdisciplinare Rifiuti e Salute (CIRS)
NATO NEL 2019, COINVOLTI DIVERSI MEMBRI DEL GDL RISORSE E RIFIUTI 
(anche con ruoli di coordinamento)

10

coordinamento

coordinamento

Partecipazione a comitati, gruppi di lavoro ministeriali e non … (a) 
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Autori

Partecipazione a comitati, gruppi di lavoro ministeriali e non, … (b) 11

https://www.campus-sostenibile.polimi.it/gli-
standard-tecnici-per-la-simbiosi-industriale/

Partecipazione ai lavori del SUN – 
SYMBIOSIS USER NETWORK
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https://ewwr.eu/ita
-settimana-

europea-per-la-
riduzione-dei-

rifiuti/

Attività consolidata (in atto dal 2019) di coordinamento 
iniziative università

https://reterus.it/serr-2024-settimana-
europea-per-la-riduzione-dei-rifiuti/

Organizzazione di iniziative ed eventi per sensibilizzare e/o formare, condividendo 
esperienze/buone pratiche e facendo networking sui temi della gestione risorse e rifiuti 
in ottica economia circolare (a)

https://reterus.it/serr-2025-settimana-
europea-per-la-riduzione-dei-rifiuti/
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SERR -- 2024
(16 - 24 novembre)

Focus tematico:
 food waste

Coordinamento iniziative SERR 2024 università RUS R&R (1) 
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SERR -- 2025
(22 - 30 novembre)

Focus tematico: 
RAEE

Coordinamento iniziative SERR 2025 università RUS R&R (2) 
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Coordinamento iniziative SERR 2025 università RUS R&R (3) 
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4 NOVEMBRE 
INCONTRO ONLINE: “LE UNIVERSITA’ E 
L’ENTRATA IN VIGORE DEL RENTRI” Coordina: 
UNIBO

SCOPO: confronto (e mutuo aiuto) su come ogni 
università sta affrontando l’entrata in vigore del RENTRI 
(Registro Elettronico Nazionale per la Tracciabilità dei 
Rifiuti)

Organizzazione di iniziative ed eventi per sensibilizzare e/o formare, condividendo 
esperienze/buone pratiche e facendo networking sui temi della gestione risorse e rifiuti 
in ottica economia circolare (b)

16

Coordinati da  UNIBO e UNIBS

CICLO DI 
INCONTRI

25 novembre 2024
10 dicembre 2024 
21 gennaio 2025

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025
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7 novembre 2024

Partecipazione del Gdl R&R (coordinatrice 
e membri) ad evento organizzato dal 
CONAI nell’ambito delle attività oggetto 
della partnership _ ulteriore diffusione 
delle Linee Guida sulla RD in ambito 
universitario.

https://www.campus-sostenibile.polimi.it/ecomondo-2024-alla-fiera-di-rimini-dal-5-all8-novembre/

https://ricicla.tv/video/75114?a=1

• La RUS e il GdL R&R per la promozione della RD e 
la stesura delle LG

• L’esperienza UniSA
• L’esperienza UniPI

Patrocinio/partecipazione a iniziative/eventi/corsi di formazione in rappresentanza del 
GdL R&R (a)

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025
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9 dicembre 2024 – Convegno MASE
Partecipazione del GdL R&R al convegno «I riflessi della nuova 
normativa europea in tema di ecodesign e ‘Green Claims’ 
sulle certificazioni volontarie EMAS, Ecolabel e Made Green 
in Italy», presso Palazzo degli Affari di Firenze.

Organizzato dal Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza 
Energetica in collaborazione con il Comitato per l’Ecolabel e 
l’Ecoaudit e con l’Istituto Superiore S. Anna di Pisa.

https://www.campus-sostenibile.polimi.it/certificazioni-emas-ecolabel-e-made-green-in-italy-convegno-a-firenze-il-9-12-2024/

Patrocinio/partecipazione a iniziative/eventi/corsi di formazione in rappresentanza del 
GdL R&R (b)
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https://www.unica.it/it/ateneo/sostenibilita/la-rete-delle-universita-sostenibili-rus-e-limpegno-di-unica-nel-network-0
https://www.campus-sostenibile.polimi.it/ricerca-e-industria-doppio-appuntamento-a-cagliari-5-6-06-2025/

Patrocinio/partecipazione a iniziative/eventi/corsi di formazione in rappresentanza del 
GdL R&R (c)

5 e 6 giugno 2025

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025
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Il ruolo del GdL R&R della RUS nella 
promozione di politiche efficienti di 

prevenzione e gestione dei rifiuti

Presentazione esiti:
- call  buone pratiche -- settembre 2025
- «mini» sondaggio riguardante 
- a) rimozione cestini rifiuti dagli uffici, 

b) introduzione raccolta rifiuti organici, 
c) prevenzione e gestione rifiuti 
durante le lauree – ottobre 2025

13-17 Ottobre 2025

Sardinia Symposium 

https://reterus.it/2025-workshop-efficiency-of-waste-management-policies-in-universities/

Patrocinio/partecipazione a iniziative/eventi/corsi di formazione in rappresentanza del 
GdL R&R (d)

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025
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Novembre 2025

Collaborazione del GdL R&R nell’ambito di un 
percorso di formazione con azienda DSV 
(che opera nel settore dei trasporti e della 
logistica).

GdL R&R rappresentato da Giovanni De Feo – 
UNISA

Patrocinio/partecipazione a iniziative/eventi/corsi di formazione in rappresentanza del 
GdL R&R (e)

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025



Ottobre 2025

RINNOVO 
PARTNERSHIP

Obiettivi partnership: 
• implementazione di azioni/eventi/iniziative finalizzati a promuovere corrette pratiche di raccolta differenziata con 

specifico riferimento ai rifiuti di imballaggio presenti nei rifiuti urbani prodotti in ambito universitario, promuovendo 
anche nuove forme innovative di gestione del ciclo della materia prima seconda. 

• diffusione delle "Linee guida per la raccolta differenziata, dei rifiuti da imballaggio e degli altri rifiuti urbani, nelle 
Università" sviluppate congiuntamente da CONAI e dal GdL R&R

• diffusione di contenuti di carattere normativo e tecnico-scientifico sul riciclo e più in generale sull'economia 
circolare, attraverso specifica attività di formazione, da realizzarsi congiuntamente tra le Parti, indirizzata sia a 
neolaureati sia a professionisti che seguono la gestione dei rifiuti in ambito universitario. 

• collaborazione per l’eventuale attivazione di tirocini a completamento delle attività formative di cui al punto 
precedente.

Consorzio privato senza fini di lucro
Si occupa di recupero, riciclo e valorizzazione dei materiali 
di imballaggio di acciaio, alluminio, carta, legno, plastica, 
bioplastica e vetro.

22Confronti con stakeholder esterni finalizzati alla creazione di partnership con attivazione 
di progetti/sperimentazioni/collaborazioni/…;

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025
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14 università (20%) hanno proposto una o più iniziative (25 form).
Queste iniziative hanno coinvolto studenti e personale accademico e, in alcuni casi, 
hanno incluso la collaborazione con partner esterni. 

28%

22%
28%

13%

9%

Categorie delle iniziative

Ridurre

Riutilizzare

Riciclare

Upcycling

Ripulire

34%

13%
8%

38%

9%

Ambiti delle iniziative

Consumo
responsabile

Gestione delle
risorse

Gestione delle
risorse e dei rifiuti

Gestione dei rifiuti

Cambiamento nel
comportamento

Call buone pratiche -- settembre 2025

Realizzazione survey nell’ambito del GdL e stesura report (1)

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025
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«mini» sondaggio riguardante 
a) rimozione cestini rifiuti dagli uffici,
b) introduzione raccolta rifiuti organici
c) prevenzione e gestione rifiuti durante le lauree 

(ottobre 2025)

Tasso di risposta: 40% 

Realizzazione survey nell’ambito del GdL e stesura report (1)

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025



25RIMOZIONE CESTINI DEI RIFIUTI DAGLI UFFICI

Dati provvisori

Oltre il 50% degli intervistati ha rimosso i 
cestini dei rifiuti o sta sperimentando la loro 

rimozione Per molti Atenei gli effetti positivi sono 
ancora in fase di valutazione

43%

27%

17%

13%

Avete rimosso i cestini dei rifiuti 
generici dagli uffici?

No

Sì

 Solo in alcune
strutture/spazi

Sperimentazioni in
corso

47%

6%

47%

Dove sono stati rimossi i cestini, 
avete notato miglioramenti 

significativi nella qualità della 
raccolta differenziata?

No

Sì

Sì (valutazione
qualitativa)

Non so rispondere -
la sperimentazione
è ancora in corso

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025



26INTRODUZIONE DELLA RACCOLTA DEI RIFIUTI ORGANICI (1)

Dati provvisori

Quasi il 70% degli intervistati ha 
introdotto la raccolta dei rifiuti organici

I cestini per i rifiuti organici sono collocati 
principalmente nei bar o nelle mense e in 
prossimità dei punti di raccolta dei rifiuti

30%

30%

27%

10%
3%

Nella tua università raccogliete 
l’organico?

No

Sì

Solo in alcune
sedi/campus

Sperimentazioni in
corso

Nessuna risposta

22%

10%

17%
15%

29%

7%

Dove avete posizionato i cestini 
dell'organico? Vicino alle isole per

la raccolta
differenziata
Negli spazi
microonde

Nelle salette pranzo

Vicino alle vending
machines

Nei bar/mense

Altro

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025



27INTRODUZIONE DELLA RACCOLTA DEI RIFIUTI ORGANICI (2)

Dati provvisori

Le valutazioni relative alla qualità dei rifiuti 
organici raccolti sono positive.

Il 25% non sa rispondere
Il 40% degli intervistati non ha segnalato alcuna criticità. 

Percentuale significativa di «Non so rispondere»: oltre il 20%

10%

25%

35%

5%

25%

Come è valutata la qualità di quanto 
viene raccolto?

Scarsa

Sufficiente

Discreta

Buona

Ottima

Non so rispondere

43%

17%

9%

22%

9%

Avete rilevato criticità nei punti di 
posizionamento dei cestini?

No

Sì: odori

Sì: presenza di
insetti/animali

Sì: necessità di incrementare
i passaggi degli addetti al giro
sacchi/pulizia dell'area
Non so rispondere

Altro

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025



28PREVENZIONE E GESTIONE DEI RIFIUTI DURANTE LE CERIMONIE DI LAUREA (1)

Dati provvisori

8%

85%

7%

In occasione delle cerimonie di 
laurea avete riscontrato criticità 

legate all’economia circolare 
(utilizzo di coriandoli di plastica, 

aumento significativo della 
quantità di rifiuti, abbandono di 

rifiuti, etc.)?

No

Sì

Non so rispondere

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Uso di glitter/coriandoli di plastica o non
biodegradabili

Sovrapproduzione di rifiuti indifferenziati

Sovrapproduzione di contenitori di vetro

Sovrapproduzione di altri rifiuti (contenitori)

Abbandono di rifiuti nel campus

Abbandono di rifiuti nelle aree pubbliche
circostanti

Abbandono di rifiuti nel campus e nelle aree
pubbliche

Percentuale di intervistati che hanno segnalato il problema

Problemi durante le cerimonie di laurea
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29PREVENZIONE E GESTIONE DEI RIFIUTI DURANTE LE CERIMONIE DI LAUREA (2)

Dati provvisori

Quasi il 70% delle università sta 
cercando di reagire→ azioni

L'80% delle azioni riguarda la prevenzione

7%

67%

3%

23%

Avete posto in essere azioni?

No

Sì

Non so
rispondere

Nessuna
risposta

25%

25%

15%

15%

6%

12%
2%

Quali? Appello da parte del corpo docente
durante le proclamazioni

Poster

Sensibilizzazione all'atto di iscrizione
all'esame

Stesura regolamenti e/o linee guida
per lo svolgimento dei
festeggiamenti

Incremento numero contenitori per
la raccolta differenziata

Incremento numero di passaggi
durante le giornate da parte della
società che cura l'igiene ambientale
per l'Ateneo
Introduzione di un divieto durante le
discussioni (in discussione)
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30PREVENZIONE E GESTIONE DEI RIFIUTI DURANTE LE CERIMONIE DI LAUREA (3)

Dati provvisori

Le azioni 
funzionano? 

C'è ancora spazio per migliorare!

33%

10%

17%

7%

33%

Le azioni hanno sortito gli effetti sperati?

Sì, su tutti i fronti

Sì, ma solo con riferimento a
qualche misura

Non so, è ancora troppo
presto

No

Non so rispondere

Nessuna risposta

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025



2026: ATTIVITÀ PREVISTE - PROPOSTE 

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025

1. partecipazione ai Comitati di coordinamento RUS;
2. interazione con Segreteria RUS (stesura report annuale RUS, definizione domanda specifica GdL nella 

mappatura, partecipazione a iniziative di diversa natura…);
3. organizzazione di iniziative ed eventi per sensibilizzare e/o formare, condividendo esperienze/buone 

pratiche e facendo networking sui temi della gestione risorse e rifiuti in ottica economia circolare ( 
focus FIR digitale, gestione rifiuti durante le lauree, applicazione Linee guida RUS_CONAI);

4. confronti con stakeholder esterni finalizzati alla creazione di partnership con attivazione di 
progetti/sperimentazioni/collaborazioni/… ( focus ambito RAEE);

5. patrocinio/partecipazione ad iniziative organizzate da stakeholder interni ed esterni;

6. …survey 2026? Magari a cura del futuro coordinamento…
…Opportunità di coinvolgimento strutturato della 

componente studentesca

Necessità di riconoscimento dell’impegno dei membri 
di tutti i GdL (non solo R&R) all’interno degli Atenei

COLLABORAZIONE CON IL COMITATO 
DI COORDINAMENTO RUS

COLLABORAZIONE CON TAVOLO 
STUDENTI RUS 



“Il prodotto più ecologico è quello che non hai 
comprato”

Joshua Becker

https://www.youtube.com/watch?v=FLVDZkXBDbc

GdL Risorse e Rifiuti / Assemblea generale RUS – 15 dicembre 2025

https://www.youtube.com/watch?v=FLVDZkXBDbc
https://www.youtube.com/watch?v=FLVDZkXBDbc


https://reterus.it/risorse-e-rifiuti/  

Contatti e informazioni
Eleonora Perotto:

eleonora.perotto@polimi.it; rus-risorserifiuti@polimi.it

https://www.youtube.com/watch?v=KH-qIwAGQNk
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